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Sz. P. Magdalena Pieczynska
Radna Rady Miejskiej w Gryfinie

W odpowiedzi na ztozong przez Pania w dniu 10 wrzesnia 2026 r. interpelacje -
zapytanie w sprawie wynikow audytu w Przedsigbiorstwie Ustug Komunalnych Sp. z o.0.
w Gryfinie oraz sytuacji pracowniczej w Spotce - Zarzad Przedsigbiorstwa Ustug
Komunalnych Sp. z 0.0. w Gryfinie informuje, ze przeprowadzenie zewnetrznego audytu
Srodowiska pracy w Spotce zostato zlecone przez Rade Nadzorcza z inicjatywy Burmistrza
Miasta i Gminy Gryfino.

JednoczesSnie Zarzad Przedsiebiorstwa Ustug Komunalnych Sp. z o0.0. w Gryfinie

przekazuje ponizsze informacje:

1. Audyt zostat zakoficzony w dniu 18 sierpnia 2026 r.

2. Skrocony raport koncowy z przeprowadzonego zewnetrznego audytu $rodowiska
pracy w Przedsigbiorstwie Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. w Gryfinie zostat przekazany
Radzie Nadzorczej w dniu 21 sierpnia 2026 r. oraz Zarzgdowi Spotki w dniu
31 sierpnia 2026 r.

3. Tak, obecny Zarzad Spotki zapoznat sie z raportem.

4. Ustalenia dokonane w ramach przeprowadzonego audytu nie mogg zostaé
udostgpnione z uwagi na informacje dotyczgce spraw pracowniczych oraz
personalnych. Ze wzgledu na charakter tych informacji oraz potrzebe zapewnienia
nalezytej ochrony danych dotyczacych stosunku pracy, zasadne jest objecie ich
poufnoscia. Dodatkowo wskazaé nalezy, ze audyt obejmowat takze przeprowadzenie
rozmow z pracownikami. Przed rozpoczgciem rozmdéw pracownicy zostali
poinformowani, ze przekazywane przez nich informacje, spostrzezenia i opinie beda

traktowane jako poufne oraz nie zostang przekazane osobom trzecim ani
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10.

wykorzystywane w sposob umozliwiajacy identyfikacje ich autorow. Zapewnienie
poufnodci miato na celu stworzenie warunkow sprzyjajacych swobodnemu
i otwartemu wyrazaniu opinii oraz przedstawianiu informacji istotnych z punktu
widzenia przeprowadzanego audytu. Udostepnienie zatem przedmiotowych
informacji mogtoby wptyna¢ na poziom zaufania pracownikow do pracodawcy oraz
do procesu audytowego, a takze ograniczyC ich gotowosc do udziatu w podobnych
dziataniach w przysztosci.

Raport z przeprowadzonego audytu wskazat zakres wymagajacy podjecia dziatan
naprawczych i doskonalacych oraz okreslit dziatania przewidziane do wdrozenia
w celu usprawnienia funkcjonowania poszczegolnych obszarow objetych audytem.
Raport z przeprowadzonego audytu zawiera wnioski odnoszace sie do
funkcjonowania organizacji oraz wskazuje kierunki dalszych dziatan. Wnioski zawarte
w raporcie beda stanowity podstawe do dalszej analizy i doskonalenia przyjetych
badz planowanych do wdrozenia rozwigzan.

W oparciu o wnioski i rekomendacje wynikajace z przeprowadzonego audytu
zostanie opracowany plan dziatanh naprawczych. Realizacja zaplanowanych dziatan
bedzie prowadzona w biezagcym oraz kolejnym roku, z uwzglednieniem ustalonych
priorytetow i termindw ich wdrozenia. Jednoczesnie Zarzad Spotki deklaruje
gotowos¢ do Scistej i konstruktywnej wspotpracy z przedstawicielami strony
spotecznej w zakresie realizacji dziatan ukierunkowanych na doskonalenie
wskazanych w raporcie obszarow funkcjonowania Spotki.

Tak, Rada Nadzorcza Spotki zapoznata sie z wynikami audytu. W dniu 24 sierpnia
2026 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 30/X/2026 w sprawie przekazania
Zarzadowi Przedsigbiorstwa Ustug Komunalnych Sp. z o.0. w Gryfinie wynikow
zewnetrznego audytu Srodowiska pracy przeprowadzonego w Spotce za okres od
dnia 01.01.2024 r. do dnia 30.04.2026 r.

Raport z przeprowadzonego w Spotce zewnetrznego audytu Srodowiska pracy zostat
przedtozony Burmistrzowi Miasta i Gminy Gryfino przez Rade Nadzorcza w dniu
21 sierpnia 2026 r.

Na ksztatt polityki wynagrodzen wptywa szereg czynnikow, w tym w szczegolnosci
uwarunkowania organizacyjne i finansowe Spotki. Jednym z elementow
uwzglednianych w procesie analizy i oceny funkcjonujacych rozwiazan beda wnioski

oraz rekomendacje wynikajace z przeprowadzonego audytu.



11. Nie, do Zarzadu Spétki ani do Rady Nadzorczej nie wptynety zadne sygnaty dotyczace
ztej atmosfery w miejscu pracy, niewtasciwych relacji przetozony-pracownik lub
innych problemow w zakresie stosunkow pracowniczych.

12. Nie dotyczy.

13. Ocena wptywu przeprowadzonego audytu na atmosfere pracy, relacje pracownicze
oraz polityke wynagrodzen bedzie mozliwa po wdrozeniu rekomendowanych dziatan

oraz uptywie odpowiedniego okresu pozwalajgcego na oceng ich efektow.
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