%

Gryfinskie Towarzystwo y
Budownictwa Spotecznego
Sp.zo0.0. \\&

A\

INFORMACJA

O DZIALALNOSCI BIEZACE])
| SYTUAC)!I FINANSOWE])

GRYFINSKIEGO TOWARZYSTWA BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO
SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
w okresie 01.01.2023 - 31.12.2023

Gryfino, sierpien 2024

Stronal1z13



Gryfinskie Towarzystwo y
Budownictwa Spotecznego

Spis tresci:
1. DZIAL | - PODSTAWOWE INFORMACJE OGOLNE
2. DZIAL Il - ORGANY SPOLKI
3. DZIAL 1ll - ZAKRES DZIALANIA SPOLKI

a) Rozdziat1- Zasoby Wtasne
b) Rozdziat 2 - Gminny Zasob Mieszkaniowy
c) Rozdziat 3 - Wspolnoty Mieszkaniowe

4, DZIAL IV — SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI
5. DZIAL V - ZAMIERZENIA | KIERUNKI ROZWOJU SPOLKI

% q’ Strona2z13
;



%

Gryfinskie Towarzystwo é’j
Budownictwa Spotecznego
Sp.zo0.0. \\&

DZIAL |

PODSTAWOWE INFORMACJE OGOLNE

1. Informacje ogolne o Spétce.

Gryfinskie ~Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig zostato utworzone w 1998 roku, w wyniku przeksztatcenia Zaktadu
Gospodarki Mieszkaniowej w Gryfinie. Spétka jest wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego -~ Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS: 0000113206. Spotka jest
podatnikiem podatku VAT i posiada nr NIP 858-155-53-75.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest przede wszystkim:

a)

Budowa doméw mieszkalnych i ich eksploatacja,

b) Gospodarka nieruchomosciami gminnymi,

c)

Realizacja gminnego budownictwa mieszkaniowego,

Ponadto Spotka moze takze:

a)

Nabywac budynki mieszkalne;

b) Przeprowadzaé remonty obiektéw przeznaczonych do zaspokajania potrzeb

mieszkaniowych na zasadach najmu;

c) Wynajmowac lokale uzytkowe znajdujace sie w budynkach Spétki;
d) Sprawowaé na podstawie uméw zlecenia zarzad budynkami mieszkalnymi nie

e)

stanowigcymi jej wtasnosci;

ProwadziC inng dziatalnoS¢ zwigzang z budownictwem mieszkaniowym
i infrastrukturg, w tym np. budowa¢ domy mieszkalne na rzecz innych spétek,
przeprowadzaC remonty i modernizacje doméw mieszkalnych nie bedacych
wiasnoScig Spétki, petni¢ funkcje inwestora zastepczego w zakresie inwestycji
mieszkaniowych oraz infrastruktury zwigzanej z budownictwem mieszkaniowym,
budowac budynki i lokale uzytecznosci publicznej zwigzanej z funkcjonowaniem
zespotu mieszkaniowego, budowac mieszkania na sprzedaz oraz Swiadczy¢ ustugi
zwigzane z budownictwem mieszkaniowym.

2. Nabycie udziatow wtasnych.

Kapitat zaktadowy Gryfinskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego Spotka z o. 0.
na dzien 31 grudnia 2023 roku wynosi 9.166.500 PLN i dzieli sie na 18.333 udziaty po 500 zt
kazdy. Wtascicielem wszystkich udziatow jest Gmina Gryfino.
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DZIAL Il
ORGANY SPOLKI

1. Zgromadzenie Wspolnikow.

Wszystkie uprawnienia przystugujace Zgromadzeniu Wspolnikow realizuje Burmistrz
Miasta i Gminy Gryfino.

Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow na posiedzeniu zwotanym na dziei 30 czerwca
2023 roku i dokonczonym 28 lipca 2023 i podjeto nastgpujace uchwaty:

1) w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok
2022,

2) w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za rok 2022,

3) w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej,

4) w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2022.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikow odbyto sie¢ w 2023 roku jeden raz i podjeto

Uchwate nr 1/XCVIII/2023 z dnia 17 kwietnia 2023 roku, w sprawie ustalenia stawek czynszu
za 1m? powierzchni uzytkowej lokalu mieszkalnego w zasobach mieszkaniowych Spotki.

2. Rada Nadzorcza Spotki.

Rada Nadzorcza Spotki w 2023 roku dziatata w statym, piecioosobowym sktadzie:
Przewodniczacy Rady Pan Mariusz Kaminski, Sekretarz Rady Pan Artur Le$niak, Cztonek
Rady Pani Gabriela Krefta — Marczak, Cztonek Rady Pan Jan Ragan, Cztonek Rady Pan
Robert Klecha. W 2023 roku odbyto sie tacznie 13 posiedzeh Rady Nadzorczej. W ramach
prowadzonych dziatah nadzorczych Rada weryfikowata dokumentacje Spotki, w tym jej
wyniki finansowe, w cyklach miesiecznych, kwartalnych i rocznym. Szczegbtowy opis
dziatalnoSci Rady Nadzorczej za 2023 rok zostat przedstawiony w sprawozdaniu z jej
dziatalnosci.

Na posiedzeniu w dniu 28 czerwca 2024 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow
dokonato zmian personalnych w Radzie Nadzorczej, okreslajac jej sktad w osobach: Pani
Beaty Blejsz, Pana Piotra Gawory, Pani Gabrieli Krefty-Marczak, Pana Artura LeSniaka, Pana
Mariusza Kaminskiego.
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3. Zarzad Spotki.

W 2023 roku Zarzad Spotki dziatat w sktadzie jednoosobowym, Prezesem Zarzadu byt
Pan Przemystaw Pisula - do dnia 29 czerwca 2024 r.

W 2023 roku Zarzad Spétki podjat tacznie 19 uchwat oraz 12 Zarzadzeh. Wsrod
najwazniejszych zagadnien okreslajacych i regulujgcych funkcjonowanie Spétki wyréznic
nalezy:

a) Wprowadzenia zmiany Taryfy Optat i Zasad Swiadczenia ustug dla Wspoélnot

Mieszkaniowych,
b) Ustalenie stawek najmu lokali uzytkowych stanowigcych wtasnosé Spotki.

W dniu 20 czerwca 2024 r. Rada Nadzorcza Spétki, powotata na Cztonka Zarzadu Pana

Pawta Nikitinskiego, powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu.
W dniu 1 sierpnia 2024 r. Rada Nadzorcza odwotata Pana Pawta Nikitinskiego z funkcji

Wiceprezesa Zarzadu i powotata na stanowisko Prezesa Zarzgdu Gryfinskiego TBS Sp. z 0.0.

DZIAL NI
ZAKRES DZIALANIA SPOLKI

Gryfinskie TBS w 2023 roku zarzadzato i administrowato lokalami mieszkalnymi
i uzytkowymi o tacznej powierzchni przekraczajacej 105 000 m?, w ktdrych mieszkato blisko
4,5 tys. mieszkaficow Miasta i Gminy Gryfino. Ponizsza tabela przedstawia udziat lokali
Wspblnot Mieszkaniowych (WM), zasobu komunalnego Gminy i zasobu wtasnego
Gryfinskiego TBS, w catosci analizowanego zasobu mieszkaniowego.

Tabela 1. Liczba lokali mieszkalnych i uzytkowych catego zasobu

AR AL Zasob wtasny L i

Wyszczegolnienie Gryfifiskiego TBS Zasob komunalny Zasob WM
lokale ustugowe 9 44 39
lokale mieszkalne 393 639 901

Zrodto: opracowanie wtasne
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Rozdziat 1 - Zasoby Wtasne

W 2023 roku Gryfinskie TBS wynajmowato na terenie Gryfina 393 mieszkania w 9
budynkach wtasnych wybudowanych z udziatem kredytu z Banku Gospodarstwa
Krajowego. W 2023 roku uchwalono nowe stawki czynszu w zasobach wtasnych, ktore

obowigzywaty od 1 sierpnia.

Rozdziat 2 - Gminny Zasdb Mieszkaniowy

Gryfinskie TBS na podstawie Umowy zawartej z Gming Gryfino dnia 18 stycznia 2021
roku, administrowato i zarzadzato komunalnym zasobem mieszkaniowym Gminy. Struktura
lokalowa potgczonego zasobu lokalowego Gminy Gryfino i Gryfifiskiego TBS w 2023 roku
ksztattowata sie nastepujaco:

Tabela 2. Potgczone zasoby lokalowe w podziale na lokale mieszkalne i uzytkowe.

Wiesczesolnieia lokale komunalne w lokale komunalne w budynkach | lokale wtasne
y g budynkach komunalnych wspolnot mieszkaniowych Gryfinskiego TBS

lokale ustugowe 30 14 9

lokale mieszkalne 418 221 393

Zrédto: opracowanie wtasne

Zwigkszona iloS¢ lokali komunalnych w pordéwnaniu z 2022 rokiem wynika
z przyjetego do zarzadzania zasobu w Nowym Czarnowie 56-62. (wizualizacja zdjecie

ponizej)
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Ze wzgledu na miejsko-wiejski charakter Gminy, przejawiajacy sie dominujaca
funkcjg miasta Gryfino, zdecydowana wigkszos¢ zasobu lokalowego Gminy (ponad 80%
ogotu), potozona jest w granicach administracyjnych miasta, pozostata czes¢ - w 18
miejscowosciach wiejskich. Wzajemne relacje potozenia lokali w podziale na miasto/wsie
obrazuje ponizsza tabela:

Tabela 3. Lokale Gminy Gryfino wzgledem potozenia (miasto/wsie)

lokale komunalne w lokale komunalne w budynkach | lokale wtasne

Wyszczegolnienie budynkach komunalnych wspolnot mieszkaniowych Gryfinskiego TBS

Wsie 121 41 0

Miasto 327 194 402

Zrédto: opracowanie wiasne

taczna powierzchnia lokali mieszkalnych i uzytkowych Gminy Gryfino wg stanu na
koniec 2023 r. wyniosta 54853,12 m2 Zestawienie powierzchni uzytkowej lokali
potaczonego zasobu w podziale na lokale mieszkalne i uzytkowe wg stanu na 31 grudnia
2023 r. prezentuje sie nastepujaco:

Tabela 4. Powierzchnia lokali mieszkalnych i uzytkowych wchodzgcych w potgczone zasoby
Gminy Gryfino.

e tsinianic lokale komunalne w lokale komunalne w budynkach | lokale wtasne
y 8 budynkach komunalnych wspolnot mieszkaniowych Gryfinskiego TBS

lokale ustugowe 2.379,67 1.594,68 605,78

lokale mieszkalne 20.578,93 10.384,83 19.309,23

Zrodto: opracowanie wtasne

Gryfinskie TBS na podstawie Umowy zawartej z Gming Gryfino dnia 18 stycznia
2021 roku ws. administrowania komunalnym zasobem mieszkaniowym Gminy, realizowato
remonty budynkow i lokali komunalnych objetych nakazami PINB. W 2023 roku w ramach
umowy z Gming Gryfino, Spotka przeprowadzita roboty remontowe wynikajace,
w szczegolnosci z natozonych nakazéw PINB, w tym wyremontowano uszkodzony strop
drewniany pomiedzy parterem, a | pietrem pod mieszkaniem w budynku przy ulicy
Targowej 11, uzupetniono tynk na Scianach zewnetrznych i klatce schodowej budynku przy
ulicy Chrobrego 17, zlikwidowano peknigcia na Scianie szczytowej od strony zachodniej i na
Scianie podtuznej od strony potudniowej budynku przy ulicy tuzyckiej 10. Spotka
wspotpracowata z Gming Gryfino rowniez w aspekcie poprawy infrastruktury, miedzy
innymi  poprzez przygotowanie dokumentacji wymiany instalacji elektrycznej
w Nowym Czarnowie 59-79, przygotowujgc tym samym zaséb, do ewentualnej sprzedazy na
rzecz najemcéw. Warto nadmienic, ze zainteresowanie nabyciem lokali przez najemcow
w opisanej lokalizacji, wysoce uprawdopodabnia powstanie wspélnoty mieszkaniowe;j.
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W dniu 31 stycznia 2024 r. Spétka podpisata z Gming Gryfino nowa umowe
wykonawczg na okres od 1 lutego 2024 roku do 31 grudnia 2025 roku, w ramach ktorej
realizowane sg, zgodnie z harmonogramem, kolejne zadania objete nakazami PINB m.in.
remont elewacji budynku przy ul. 1 Maja 11 oraz tuzyckiej 10.

Remont elewacji budynku przy ul. 1 Maja 11

] Remont elewacji budynku przy ul. tuzyckiej 10
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Rozdziat 3 - Wspolnoty Mieszkaniowe

Gryfinskie TBS na podstawie zawartych uméw na koniec 2023 roku zarzadzato
i administrowato zasobami mieszkaniowymi 57 wspélnot mieszkaniowych. Podstawowym
zadaniem w tym obszarze dziatalno3ci, oprécz czynnosci zwyktego zarzadu, jest utrzymanie
zasobow mieszkaniowych wspdlnot mieszkaniowych w stanie niepogorszonym, a takze
petna obstuga konserwacyjna i inwestycyjno - remontowa, w zakresie prac okreslonych
w podejmowanych uchwatach wtascicielskich. Zarzadzane przez Spotke zasoby wspdlnot
mieszkaniowych, w przewazajgcej czesci, powstaty na bazie dawnego mienia komunalnego.
Ogolna kondycja techniczna zarzadzanych przez Spotke mieszkaniowych zasobdéw
wspolnot mieszkaniowych jest w dobrym lub bardzo dobrym stanie (ponad 60% ogbtu),
a w stanie dostatecznym niespetna 40% ogétu. Stosownie do posiadanych mozliwosci
finansowych i zdolnodci kredytowych, wspélnoty podejmujg wyzwania inwestycyjno-
remontowe, ktdre nie tylko pozwalaja na ich utrzymanie w stanie niepogorszonym, ale
takze obejmuja dziatania termomodernizacyjne i rewitalizacyjne, podnoszace komfort
korzystania, wptywaja na wizualizacje budynku i otoczenia oraz podnosza wartos¢
techniczna obiektow.

W 2023 roku na podstawie uchwat remontowych Wspélnot Mieszkaniowych
zrealizowano liczne remonty i konserwacje budynkow, w tym remonty klatek schodowych
(m.in. w budynku przy ul. Niepodlegtosci 4-6 i 19-21, Chrobrego 16-18, tuzyckiej 3), prace
dekarskie i elektryczne. Nalezy zauwazyé, ze podobnie jak w 2022 roku mozliwosci
realizacji prac remontowo - inwestycyjnych byty znaczaco ograniczone, m.in. skutkami
wywotanymi sytuacjg gospodarcza, wzrostem stdp procentowych i inflacja.

W 2023 roku przeprowadzono réwniez prace remontowe na rzecz Gryfinskiego
Domu Kultury, m.in. wykonano wentylacje w 7 3Swietlicach wiejskich Gminy Gryfino,
w siedzibie GDK przy ul. Szczecifiskiej 17 wyremontowano strop wraz z konserwacja dachu.

DZIAL IV

SYTUACJA FINANSOWA SPOKI

1. Wyniki Finansowe Spétki za 2023 rok.

Gryfinskie TBS rok obrotowy 2023 zakohczyto zyskiem netto w kwocie 215 052,21 zt. -
taczne przychody ze sprzedazy w roku 2023 wyniosty 9 187 367,83 zt, przy poniesionych
kosztach w wysokoSci 8 965 711,62 zt. Na dziatalnosci podstawowej Spotka wypracowata
w ubiegtym roku zysk w wysokoSci 445 816,97 zt, na dziatalnosci operacyjnej réwniez wynik
dodatni, na poziomie 123 993,95 zt, natomiast w obszarze dziatalnosci finansowej strate
w kwocie 348 154,71 zt., co zmusza Organy Spétki do podejmowania dziatan naprawczych,
w tym majgcych na celu w szczeg6lnosci, zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy. Analityka
I potrocza roku 2024 wskazuje, oprocz efektéw pozytywnych podejmowanych decyzji, takze
utrzymywanie si¢ powaznych ryzyk, zarowno krétko, jak i dtugoterminowych.

Kapitat wtasny wynidst 18 357 320,09 zt, a aktywa Spotki osiggnety wartos¢ 49 244 402,01 zt.
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Tabela 5. Zestawienie kosztow i przychodow roku 2022/2023.
PRZYCHODY 2022 2023
Przychody netto ze sprzedazy 7 612 195,14 8932 393,75
Pozostate przychody operacyjne 195 847,94 220 738,92
Przychody finansowe 20 868,65 34 235,16
Razem przychody 7828 911,73 9 187 367,83
KOSZTY 2022 2023
Koszty dziatalnoSci operacyjnej 7564 367,30 8 486 576,78
» Amortyzacja 481 188,59 466 218,31
» Zuzycie materiatow i energii 1276 263,94 1514 937,75
» Ustugi obce 1785 888,02 2 016 721,10
» Podatki i optaty 199 650,31 207 806,74
> Wynagrodzenia 3101785,24 3 471510,68
» Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 653 198,32 719 844,91
> Pozostate koszty rodzajowe 66 392,88 89 537,29
» Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow - -
Pozostate koszty operacyjne 79 393,02 96 744,97
Koszty finansowe 371572,48 382 389,87
Razem koszty 8 015 332,80 8 965 711,62

Powyzsza tabela przedstawia tendencje¢ wzrostowg zarowno przychodéw jak
i kosztow dziatalnosci Spotki, w stosunku do roku 2022. BezpoSredni wptyw na wzrost
przychodow ze sprzedazy miat wzrost stawek czynszu, stawek za zarzadzanie Wspélnotami
Mieszkaniowymi i sprzedazy ustug, natomiast na wzrost kosztow dziatalnosci wptynety
przede wszystkim, wzrost stop procentowych oraz poziom inflacji, co w konsekwencji
powodowato wzrost kosztow zuzycia materiatow i energii, obstugi zadtuzenia, jak rowniez
wzrost kosztow wynagrodzen i ustug obcych.

W 2023 roku Spoétka korzystata z tzw. ,wakacji kredytowych” w ramach ktérych,
w miesigcach od stycznia do marca oraz w lipcu, nie sptacano rat kapitatowo-odsetkowych
z tytutu zaciagnietych kredytow na budowe budynkéw mieszkalnych. W 2024 roku
zaplanowano ,wakacje kredytowe” na miesigce czerwiec i lipiec oraz wrzesien
i pazdziernik.
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Zgodnie z Aktem Zatozycielskim zysk Spotki moze byé przeznaczony wytgcznie na
dziatalnos¢ statutowa. W zwiazku z powyzszym Zarzad wnioskowat o przeznaczenie zysku
wypracowanego w 2023 roku w catoSci na zwigkszenie funduszy wasnych w pozycji
»Kapitat zapasowy”.

Na posiedzeniu w dniu 28 czerwca 2024 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow
podjeto Uchwate nr 6/CI/2024 w sprawie przekazania 100% wypracowanego zysku netto za
rok 2023 na zwigkszenie funduszu wtasnego Spétki w pozycji ,Kapitat zapasowy”
z przekazaniem na dziatalno$¢ wymieniong w §10 Aktu Zatozycielskiego Spotki.

2. Zatrudnienie w Spotce.

Stan zatrudnienia w Gryfifiskim TBS na dzief 31 grudnia 2023 roku wynosit 24 osoby oraz
1 osoba zarzadzajaca i ulegt zmniejszeniu w stosunku do roku poprzedniego o 5 etatow.

Nadmieni¢ nalezy, ze Spotka poza umowami o prace, czes¢ swoich zadai realizowata
w oparciu o umowy zlecenia, w szczegdlnosci w zakresie utrzymania czystosci.

W roku 2024 zaplanowano poziom zatrudnienia w liczbie 29 etatéw, w tym 10 etatow
robotniczych i 19 nierobotniczych - na podstawie Zarzadzenia Zarzadu Nr 12/2023
z 29 grudnia 2023 roku.

DZIAL V
ZAMIERZENIA | KIERUNKI ROZWOJU SPOLKI

W 2023 roku kontynuowano dziatania ukierunkowane na rozwoj Spotki,
m.in. poprzez zmiang zasad Swiadczenia ustug dla mieszkahcow. Rozbudowywano nowe
oprogramowanie finansowo - ksiegowe m.in. poprzez dokupienie modutu do obstugi
deklaracji za komunalne odpady state. W Spétce systematycznie zwigksza sie ilos¢
mieszkafcow korzystajacych z funkcjonalnosci platformy obstugi zdalnej poprzez e-BOK.
W ramach dziatalnosci inwestycyjnej, Zarzad Gryfifiskiego TBS Sp. z 0.0. kontynuowat prace
na rzecz inwestycji zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej, przy ul. Jana Pawta i
w Gryfinie. Na podstawie uchwalonego przez Rade Miejska Vil kadencji Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta i Gminy Gryfino oraz
W oparciu o przygotowana koncepcje architektoniczno - urbanistyczng i uzyskanymi
warunkami lokalizacji inwestycji mieszkaniowej, Spotka, w 2023 roku, wystapita o warunki
technicznego przytgczenia dla inwestycji do wszystkich dostawcow mediow, ktore zostaty
wydane. Spotka zlecita wykonanie projektu budowlanego, celem uzyskania pozwolenia na
budowg. W 2024 roku po odbiorze dokumentac;ji technicznej od wykonawcy, ztozyta
wnioski o pozwolenia na budowe.
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28 maja 2024 roku Spotka uzyskata decyzje udzielajace pozwolen na budowe dla
catosci inwestycji. Spotka planuje, po podpisaniu z Gming Gryfino, wymaganej przez Bank
Gospodarstwa Krajowego umowy oraz ztozeniu do BGK wniosku o Srodki z Funduszu
Doptat, ogtosi¢ postepowanie na wytonienie Wykonawcy budowy | etapu zabudowy
mieszkaniowej [37 lokali mieszkalnych o PUM tgcznej ponad 2 000 m?]. Catos¢ zabudowy
mieszkaniowej przewidywana jest do realizacji w maksymalnie 3 etapach o tacznym PUM
ponad 5500 m?w 107-108 lokalach mieszkalnych. Zaktualizowany harmonogram rzeczowo-
finansowy dotyczacy realizacji | etapu inwestycji zaktada oddanie nowych mieszkan do
konca 2026 roku. Spétka, jak wspomniano, planuje realizacje 1 etapu inwestycji
mieszkaniowej wsp6lnie z Gming Gryfino, przy udziale Srodkow zewnetrznych, w ramach
programu BGK z Funduszu Doptat w wysokosci 80% wartoSci inwestycji oraz Krajowego
Zasobu Nieruchomosci w wysokosci 10% wartosci inwestycji.

Na tych samych zasadach planowana jest realizacja pozostatych etapow budowy
mieszkan przy ul. Jana Pawta Il w Gryfinie. Spotka posiada takze projekt budowlany
i dysponuje pozwoleniem na budowe, budynku garazowego, w obrebie nieruchomosci.
Sposob realizacji i propozycje utworzenia montazu finansowego, dla tej czesci inwestycji,
zostang przedstawione Radzie Nadzorczej Spotki w pazdzierniku biezgcego roku.
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W otoczeniu Spotki, w aspekcie jej przysztego funkcjonowania, istotne wydaja sie
zaplanowane na wrzesiefi biezgcego roku, prace Komisji Infrastruktury Sejmu RP, ze
szczegblnym uwzglednieniem:

1. Informacji Ministra Rozwoju i Technologii na temat funkcjonowania Programu
wspierania spotecznego budownictwa czynszowego.

2. Informacji Ministra Rozwoju i Technologii na temat probleméw rynku
mieszkaniowego w Polsce, form wspierania budownictwa mieszkaniowego i
propozycji zmian.

.3. Ocena funkcjonowania ustawy z dnia 26 pazdziernika 1995 r. o spotecznych
formach rozwoju mieszkalnictwa. Dyskusja na temat potrzeby nowelizagji
ustawy.

Gryfino, sierpien 2024 roku
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